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PRESIDENTE -

Diamo inizio alla tavola rotonda sui temi della
contrattazione.

Purtroppo dobbiamo rinunciare alla presenza dei
compagni Del Turco e Schettino che sono stati impossibi-
litati a partecipare a questa tavola rotonda.

Abbiamo con noi il compagno Roberto Di Gioac-
chino gegretario nazionale della Filcams, il sindacato
del commercio, Guglielmo Epifani segretario generale del
la Filis, il raggruppamento sindacale dell'informazione
e il compagno Amoretti segretario generale dei tessili.

al gquale facciamo gli auguri di un buon lavoro.
( applausi )

Pensiamo di fare una carrellata in pase al
tempo @i cui i compagni avranno bisogno nei loro inter-
venti, nella loro esposizione.

I1 compagno Paolo Franco dard un'introduzione
ai temi della contrattazione.

E' chiaro per i compagni della Fiom che il
nostro riferimento sono le coseemndts¢ nelle diverse riu-
nioni gia fatte come categoria, presenti nella relazio-
ne di Garavini sull'impostazione del contratto.

Per quello che riguarda i tessili rispetto ai
tempi e l'andamento contrattuale & prevista una riunio-
ne unitaria, un seminario unitario nazionale per la me-

ta di marzo.
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I grafici hanno giia inviato la piattaformaj;
per quella dei cartai invece & previsto l'invio a marzo.

Per quanto riguarda la nostra piattaforma con-
trattuale ancora oggi con l'accoglimento della nostra
proposta da parte di Morese e di Lo Tito pensiamo ad una
gestione in tenpi relativamente ravvicinati dell'avvio
del confronto contrattuale.

E' per questo che una discussione non solo
nella Fiom, non solo nei metalmeccanici ma aperta al con
fronto fra le principali gategorie dell'industria ci sem
bra essenziale rispett&xglcuni filoni omogenei nel mondo
dell'industria.

Ia parola a Paolo Franco.
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Paolo FRANCO -

Ia Fiom come ha ricordato la relazione di Ga-
ravini ha concordato con Fim e Uilm delle tappe che do-
vrebbero portarla alla fine del mese di marzo alla defi
nizione della piattaforma.

Al di 14 dell'oscillazione che pud esserci nel
le date, oscillazione inevitabile di fronie alle diffi-
coltid e alle divisioni mi sembra perd che guesta decisio
ne contenga un messaggio molto chiaro cioé fare del 1986
l'anno del rinnovo del contratto nazionale e contribuire
come categoria a fare del 1966 1l'anno dei rinnovi dei
contratti nazionali con un apporto decisivo; comunque sa
rd di grande importanza e decisivo per i rapporti di for
za complessivi nel Pacse ed & ghello dei metalmeccanici.

Non mi pare che a questa scelta esistano delle
alternative; ci sono state e si sono in parte anche di-
scusse nel corso della vertenza generale; oggi mueste al
ternative non esisteno piu e in particolare quella di u-
no ccambio fra un eventuale slittamento dei contratti e
soluzioni vantaggitse rispetto alle prospettive della
contrattazione integrativa.

Abbiamo constatato che questi spazi oggi nel
rapporto con Confindustria ed in generale con le nostre
controparti non esistono.

Nello stesso tempo da una parte si acuisce il
problema delle garanzie del trattamenti ninimi per 1l'a-

rea della piccola e media impresa che ormai rappresentano
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almeno il 50% della categoria; dall'altro canto siamo
sempre pil convinti che l'apertura di spazi per uno svi
luppo futuro della contrattazione capace di cogliere in
pieno l'intreccic che esiste tra introduzione delle tecng
logie, modifica dell'organizzazione del lavoro, valorizza
zione delle professionalita, elasticitd negli orari, nuo-
vo rapporto tra salario e obiettivi implicano uno sforzo
e una capacita di progettualita contrattuale e politica
che sicuramente non pud essere affidato ai singolireparti
e alle singole imprese.

Abbiamo bisogno, quindi, di prepararci ad un mo
mento di confronto e di scontro politico generale nel Pae
se per superare - come diceva la relazione e come hanno
detto molti interventi - una crisi strategica del sindaca
to0 che si esprime anche nel ritardo con cui si definisce
questo nuovo modallo dai contrattazione.

In passato - e la discussione di oggi in parti-
colare si & molto soffermata su questo tema - i metalmec-
canici hanno avuto un ruolo aggregante di grande peso so-

ciale, culturale e politico.
Aggregante perché attormo ai metalmeccanici si

& aggregato non soltanto 1l'insieme della categoria ma lot
te piu vaste, categorie diverse, differenti strati socia-
1li.

Oggi non & pil cosl, ce lo dicono tutti e anche
noi ne siamo convinti perché siamo in un momento di crisi
profonda.

A me, perd, sembrano esagerati tutti gli accen-

ti di coloro che dalla affermazione secondo la quale & fi
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nita la centralitd non solo dell'opersio di linea,pas—
sano ad un'altra affsrmazione secondo la quale & finita
la centralitd anche della classe operaia.

Commettono un errore e una sottovalutazione po
litica che rischia di non consentirci una discussione pg
litica vera sulle scelte che deve compiere non soltanto
la Fiom in rapporto alle altre organizzazioni di metal-
meccanici ma che deve compiere l'insieme del sindacato
e della Cgil perchée francamente questo passaggio implica
la convinzione che in futuro anche in rapporto ad un'in-
dustria, una fabbrica che cambia cosl profondamente come
stiamo dicendo, non saremo in grado di recuperare una rap
presentativitd e un'unifa tra 1l'insiene dei lavoratori me
talmeccanici capaci di esprimere un modello che recupera
un valore politico e contrattuale anche nei rapporti con
il resto del movimento sindacale.

Sono convinto che questo non & un problena che
riguarda soltanto noi perche non mi sembra che esista pg-
gi-dalle esperienze contrattuali e rivendicative-questa
chiarezza su come viene costituendosi un modello capace
davvero di rappresentare un punto di riferimento per 1'in
sieme delle categorie compresa la nostra.

liodello non pud essere solamente la flessibili-
t4 perché esiste assieme a questa una problematica contrat
tuale e rivendicativa che passa attraverso la capacita di
controllo dei cicli, dei processi di ristrutturazione e
che necessariamete porta e passa attraverso essi come con
dizione per la valorizzazione del lavoro dell'uomo, della

professionalita, delle potenzialitd anche unificanti in




5

4/23

un'organizzazione del lavoro che dobbiamo essere capaci
di trasformare.

E' vero - come & stato detto nel corso delle
ultime settimane - che il commpe di Roma & piu grande
ormai della hirafiori perd & anche vero che oggi come og
€1 anche se noi siamo fermamente convinti delle grandi
potenzialitd di iniziativa contrattuale in tutie le strut
ture pubbliche a partire dagli enti locali fino ai mini-
steri, in tutta la pubblica amministrazione,che si aprono
e si debbono a_prire e su cui la Cgil dovra marciare spe-
ditamente nel corso dei prossimi mesi} ancora o0ggi la con
trattazione all'interno di aueste branche della pubblica
amministrazione e dei servizi non si pu¢ dire che rappre-
senti un riferimentc efficace soprattutto quando parliamo
del comune di Roma o, ancora peggio, di guello di Palermo.

Le incrostazioni di carattere clientelare, le
chiusure di carattere burocratico e i metodi con cui si
gestisce una politica del personale assolutamente al di
fuori di un riferimento con la funzionalitd delle diverse
branchd dei servizi in rapporto dl'efficienza nel rapporto
con 1'utilizzo di queste strutture e all'efficienza delle
strutture stesse non c'e dubbio, non ci consigliano di
assumere questi come modelli djriferimento.

Siamo di fronte ad un problema che & politico
per tutti quanti.

TLe difficolta di esprimere nella contrattazione
un modello che sia coerente con le proposte di sviluppo e

di valorizzazione della professionalitd costringono a fa
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Eutta
re uria riflessione sia la Cgil ma assieme tutte le ca-

tegorie non soltanto dell'industria ma anche dei servizi
e del pubblico impiego.

Noi abbiamo scelto di fare questa riflessione
e di iniziarla con le altre categorie della Cgil impegna-
te nei rinnovi contrattuali anche perché crediamo che in
questa fase sia particolarmente necessario che guesta ri-
flessione sia condotta all'internmo della Cgil in vista
dello stesso congresso confederale.

Crediamo anche che sia necessaria um riflessio-
ne sulla portata e sul significato delle lotte contrattua
1i che si apriranno nelle prossime settimane e nei prossi- |
mi mesi perché ci sembra una strada indispensabile per re- |
cuperare anche nel rapporto con la nostra categoria quella
mancanza di tensione politica e di impegno che abbiamo re- ¥
gistrato in tutti i congressi della Fiom fino a quelli ul-
timi regionali.

Non c'e stato nessuno che abbia sollecitatocun

|
particolare urgenza - almeno questo e avvenuto nella no- !
stra categoria - l'accelerazione dei tempi per la defini- !
|

zione delle piattaforme. ;
Questo & un ritardo da superare anche perche “

una eventuale scelta che ci portasse troppo avanti nei i

tempi non riuscirad comunque ad evitare un impegno del pa-

dronato,Confindustria in particolare, per attestarsi nel-

la definizione di tutte le questioni che riguardano il mer ?

cato del lavoro, l'assetto degli orari, la capacita di go

verno di processi che nel corso dei prossimi mesi e anni

subiranno un'accelerazione ancora pih pesante di quella
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a cui abbiamo assistito nelorso di questi ultimi anni
almeno dal puhto di vista qualitativo.

Non credo che il padronato rinuncera ad affer-
mare i suoi obiettivie.

Molti di nei possono anche illudérsi che la
non-discussione sui termini di questo confronto e di que
sto scontro di carattere generale possa significare qual
che mese 0 un po' di tempo in pil per uscire dal tunnel,
rinforzarsi ed essere piu preparati ad uno sccntro di que
ste dimensioni.

Dobbiamo ribaltare il ragionemento: & necessa-
rio rendersi conto di come ormai i tempi precipitano nel
la impostazione di processi di trasformazione che dal pun
to di vista qualitativo assumeranno un grande peso per
l'insieme della categoria nel corso dei prossimi anni.

Basta per esempio riflettere su che cosa suc-
cederd soltantec nei prossimi mesi per parlare di uno dei
pilt grandi interlocutori che abbiamo e cioé la Fiat di
Cassino.

Gli investimenti previsti porteranno ad uno stra
volgimento di una fabbrica come Cassino.

Avremo di fronte fra uno o due anni terminato
un processo di investimenti .. una nuova Termoli moltipli
cato dieci soprattutto perché il processo di innovazione,
di ristrutturazione organizzatifa e di introduzione di
tecnologie investirad segmenti fino ad ora toccati ma non
cosl a fondo dalla ristrutturazione impiantifitica e dalla
introduzione di tecnologie come, per esempio, tutta la la

stroferratura e gli stessi montaggi finali.
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Siamo di fronte ad una fase nella quale e ri-
spetto alla quale gli strumenti contrattuali vanno ade-
guati in qualitd e con uno scontro che ha questa porta-
ta.

Abbiamo di fronte un padronato che dal dise-
gno iniziale di spazzare via il sindacato forse sta pas
sando a pih miti consigli.

E' un segnale positivo che si giunga agli ac-
cordi con la Fiat e 1'Olivetti il che wvuol dire - come
diceva la relazione - che proprio a livello di impresa
anche se moXdfio timidamente il sindacato torna ad essere
un interlocutore necessario.

Non c¢i sembra che questi accordi siano suffi-
cienti ne, soprattutio, che sgiano il punto d'approdo non
soltanto perchée sono gid previste discussioni che inve-
stono i temi degli orari di lavoro ma perché di fronte
alle trasformazioni che si annunciano anche in una si-
tuazione difficile dai rapporti di forza pil sfavorevoli
come nel caso della Fiat, non possiamo pensare che la ri
presa del sindacato non avvenga attraverso un rapporto
con lavoratori che si rinnoveranno a grande rapiditi nel
corso dei prbssimi anni fondato sull'esigenza di un rin-
novamento profondo di tutta la strategia contrattuale e
rivendicativa.

Dovremo apprezzare, nel corso dei prossimi an-
ni, anche risultati minimi dell'azione contrattuale del
sindacato collocandoli, perd, su una linea di profondgdn
novazione di tutta l'iniziativa e la politica rivendica-

tiva e contrattuale.

B - -
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Sicuramente tutto il padronato non & la Fiat.

Sono molte le aziende, i settori specialmente
pubblici, dove il sindacato & protagonista con un pote-
re decisamente diverso da quello che abbiamo all'inter-
no delle aziende e degli stabilimenti Fiat.

Non possiamo dimenticarci, perod, che la Fiat
¢ parte grande della Confindustria e che quando sono in
ballo scelte e vicende generali e in grado di condizio-
nare a volte anche sino alla sub-alternita le stesse a-
ziende a partecipazione statale®

Non avremo, sicuramente, una Confindustria
che saria tanto disponibile ad uno sviluppo della contrat
tazione che anticipando le innovazioni tecnologiche fis-
3i nuove convenienze anche per l'efficienza aziendale at
traverso Jl'utilizzo s la massima valorizzazione delle
professionaliti sia individuali che collettivé degli ope
rai, dei tecnici, dei quadri perché i padroni intendono
mantenere la sicurezza di poter decidere con la riconfer
ma sostanziale della struttura gerarchica che si & affer
meta in questi ultimi anni.

L'affermazione di una politica contrattuale,ri
vendicativa fondata sui gruppi integrati o su una trasfor
mazione profonda dell'organizzazione del lavoro capace di
valorizzare assieme sia i tecnici che i quadri che gli o-
perai implica un riassetto della struttura decisionale,di
potere che non credo oggi sia nella testa dei padroni pri
vati e nemmeno in quella delle aziende a partecipazione

statale.
Qui c¢'é un problema chiave per quello che riguar
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da l'ingieme delle strategie contrattuali del sindacato
perché anche noi dobbiamo garantire che,sia pure con lo
sviluppo di una diversa strategia rivendicativa, in una
azienda si possa decidere perche tutte le imprese sono
strutture complesse nelle quali si decide ad ogni livel
lo e si decide anche con tempestivitid e velocita diver-
se dal passato perche c'e un rapporto tra i tempi di
reazione e di aggiornamento delle imprese alle evoluzio
ni del mercato e a quelle delle condizionli esterne a cuil
noi dobbiamo essere pronti a risponderes.

Diventa un problema anche di presenza effica-
c.. della stessa organizzazione sindacale.

E' il punto dove - guando si parla di aggior-
namento delle politiche contrattuali e di una strategia
rivendicativa - arrivano a coincidere tematiche come la
contrattaziorie € la stessa gestione del sistera produt-
tivo e delle imprese.

Questo & un tema sul quale dovremo volare non
basso ma alto durante i prossimi annij io spero che sa-

remo nelle condizioni di farlo.

Su questo terreno lo scontro condla Confindustria
aara uno scontro duro, pesante; € un'illusione pensare
che l'addolcimento di un clima o la manifestazione di al-
cune prime responsabilitd o difficoltd nella gestione dei
rapporti sindacali che emergono dopo tutti questi anni si
gnifichi non andare ad un confronto anche duro.

Anche sulla questione dei quadri e delle profes
sionalitd sulla quale spesso siamo siati accusati di ope-
raismo becero penso sia molto facile immaginare che ci

troveremo a sostenere uno scontro che saria duro e diffi-

TRl BTE T ¢



4/29

cile anche con le stesse aziende a partecipazione stata-
LS s Stiee Tnat I It et b T s, L il e e T 18 B s
- ==«---dal momento che guesto & un terreno su cui le

direzioni aziendali - e in particolare il padronato pri

vato - vogliono mantenere un diritto esclusivo di pasco-
lo e gestione.

Solo recentemente, al di la di tutti i proto-
colli, il presidente dell'Iri ha fatto delle affermazio-
ni molto precise in questa direzione.

Non credo che guesti problemri che hanno di fron
te i metalmeccanici e una categoria come la Fiom pur pre-
sentandosi con molte specificita ma nelle loro linee es-
senziali differiscano da questioni che sono presenti nel-
le altre categorie, nel servizi e nello stesso pubblico
impiego.

Le resistenze allo sviluppo di una contrattazio
ne che sia funzionale all'efficienza dei servizi e che
passi attraverso un diverso ruolo dei lavoratori e una va
lorizzazione delle competenze delle professionalitd sono
reaistenze che esistono anche all'interno del sindacato
in tutte le situazioni e anche in quelle dei servizi del
pubblico impiego nonché di altre categorie industriali,
quindi non & una situazione che esiste e che & difficile
soltanto per noi.

Ta vicenda dei medici e del rapporto fra la so-
luzione che si & individuata nel confronto con il Governo
e lo sviluppo della contrattazione che dovra esserci suc-
cessivamente pone infondo un interrogativo che riguarda

1'insieme del sindacato cioe saremo in grado di stabilire
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una strategia unificante dal punto di vista del control-
1o dell'organizzazione del lavoro e della valorizzazione
della profesgsionalitaa che eviti anche dent®m le categorie
dell'industria oltre che in quelle dei servizi e del pub
blico impiego cha si formino dei compartimenti stagni so
stanzialmente corporativi ciascuno dei quali porti avan-
ti le sue rivendicazioni e i suoi bisogni?

In una fase di grande trasformazione organizza
tiva, tecnologica, non c'® dubbio che guesgito 2 un tema
di grande impegno e interesse.

I1 tema delle relazioni industrialg & al cen-
tro dello scontro e non & una questione che pud interes-
sare soltanto il rapporto elo scontro fra noi e il padro
ne oppure tra esiascuna categoria ele rispettive contro-
parti; questo & un problema che interessa tutti, 1l'in-
sieme del movimento sindacale.

Governo, partiti di Governo, gli stessi parti-
ti di opposizione hanno la responsabilita di discutere e
di far discutere 1l'intero Paese e poi deciddre per quali
vie & con quali riforme si afferma questo obiettivo di
una trasformazione complessiva del sistema di relazione
industriale capace anche di dare un contributo concreto,
fattivo ad un mutamento nei rapporti djforza e nello

stesso quadro poliyico del Paese.
Nelle aziende a partecipazione statale non c'@

dubbio che noi abbiamo respirato nel corso di questi ul-
timi mesi un'aria diversache .’nelle aziende private: sia
mo riusciti a fare le vertenze, gli accordi sicuramente

prima rispetto alle aziende private.
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Non possiamo, perd, continuare a logorarci
nell'inseguimento che rischia di diventare sfibrante di
una rappresentanza sindacale dell'industria a partecipa
zione statal®& che sta diventando sempre pil evanescente
e che ci sembra incapace al momento di raccogliere e di
rilanciare sul piano della contrattazione e di una pro-
gettualiti diversa della stessa tutte le potenaialita
che sono contenute nel protocollo dell'lIri siglato da
questo Ente a partecipazione statale con le organizzazio
ni sindacali.

Non notiamo cioé unc sforzo 4i elaborazione,
di costruzione di linee contrattuali e rivendicative ca-
paci di farci uscire da un impasse per cui ogni volta
che affrontiamo dei temi di carattere generale le azien-—-
de a partecipazione statele- Intersind in testa o in co
da se preferite- si accodano alle decisioni che prande
la Confindustria al di la delle vertenze aziendali.

Questo a nostro giudizio non put essere supe-
ratc con una scelta riduttiva continuando a protestare;
& necessario anche qui un riessetto di tutto il sistema
delle relazioni all'interno del settore pubblico e cre-
diaro che sia matura oltreché necessaria una scelta al-
la quale debbano partecipare tutti 1 partiti, lo stesso
Governo, capace di unificare in una stessa forma di rap-
presentanza tutte le aziende che avendo autonomia nel
rapporto sindacale ma anche dal punto di vista della de-
finizione delle scelte strategdiche e contrattuali hanno
questa responsabilitd manovrando soldi pubblici, dello

Stato,il che vuol dire unificare o proporsi di unificare




non soltanto tutto gquello che esiste all'interns della
attuale Intersind, ma per esempion le rappresentanze di
tutte le aziende municipalizzate, dell'lnel, le Ferrovie
dello Staton — che sono diventate un ente autonomo-creare
ciog wna struttura attraverso un dibattito che discuta

le linee vwortanti dello svilupno di una contrattazi sne

nei prossimi @nni a cui garantire il prestigic e la auto-
revolezza necessari nel Paese che ci ccnsenta di evitare
che nel corso dei prossimi mesi si delinei una nunva ipo-
tesi di inglobemento dell'Intersind all'interno dello schig
ramento confindustriale— guestione che &i era ripronosta ul
timamente.

Costituire una sponda allo sviluppo della con-
trattazione nello stesso pubblico impieso attraverso un ri
lancio gualificato di queste ipctesi.

Formulare una »rouosta che abbiza queste caratte
ristiche e chiedere che sia il congresso della Cgil che la
espliciti e che i faccia promeotrice nel rapperto con le 21
szicni sindacali, nel repperte con l'insiene

tre organigz:
del Faesec &i wna proposta di queste spesscre, di questo pe-

S0 .
Credo che auesto consenta di ripreporre il te-

ra della centrattazione del futuroe delle relazirni industria

1i come un problema politico di rilievo asscluto per quello

che riguarda il rapporto con la situazione politica, cen le

pelitiche economiche e gociali del governo nel corse dei

nrogsimi anni.
Noi crediamo che questa sia lo scelta pil effi-

cace se
to al positive e non aernrlicemente come aponrgrio 2lle singo-

sengiano che questo impegno della Cgil vada costrui-

le vertenze contrattuali anche perch}halla Coil o

T
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non vogliamo - come credo non voglia la stedsa Cgil -
una scelta che porti di fatto all'ammucchiata di tutte
le vertenze contrattuali perché questa sarebbe una del-
le chine pih pericolose che potremmo imboccare nel cor-
so dei prossimi mesi, una china che inevitabilmente se
condotta in questi termini c¢i porta ad una nuova forma
di centralizzazione con il rischio non di favorire 1lo
sviluppo della contrattazione e di aprire ad essa nuovi
spazi ma al contrario di soffocarla.

All'interno di queste scelte che ho indicato
e sulle quali non intendo soffermarmi di piu, credo che
ci siano alcuni contenuti precisi su cui fin da ora dob
biamo pronunciarci per guellc che riguarda lo sviluppo,
la definizione delle piattaforme contrattuali.

La prima questione riguarda l'esigenza di un
esame preventivo sulie innovazioni tecnologiche e sulle
trasformazioni organizzative da affiancare-sempre con
tempi ¢ con regole che diano certezze alle parti-all'e-
game continuamente aggiornato sulle strategie di impre-
sa; guesto costituisce premessa necessaria ad uno svilup
po piu attento ed efficace della contrattazione fra le
aziende, i consigli di fabbrica e le diverse strutture
del sindacato.

Sull'orario di lavoro c¢i proponiamo di giunge-
re ad una riduzione strutturale degli orari settimanali
medi utilizzando sia le riduzioni di orario acquisite
nei contratti precedenti, sia una parte delle festivita-
che in genere sono istituti oggl a fruizione puramer te

individuale-, sia una rivendicazione contenuta di un'ul-
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teriore riduzione di orario di lavoro.

Crediamo anche che vadano contrattate le con-
dizioni di riduzioni aggiuntive per turnistiche che ven
gono definite in rapporto ad esigenze specifiche di uti
lizzo degli impianti fino al ragsziungimento della quin-
ta squadra organica nei cicli continui.

Il carattere medio degli orari a cul approda-
re implica oltre che una normativa che afferma il carat
tere collettivo delle riduzioni d'orario anche una nor-
mativa precisa per la definizione aziendale delle even-
tuali elasticitd plurisettimanali e plurimensili cioe
in questo ambito crediamo che possano essere definite
con un preciso ruolo aziendale le elasticita.

In tema di inguadramento professionale - e qui
vanno raccolti molti spunti della discussione che c'eé
gia stata - non ¢'® dubbio che dovremo affrontare nella
piattaforma contrattuale il tema dei quadri, ¢ imposto
da una legge!

Tovremo affrontare una serie di questioni spe-
cifiche che riguardano i quadri: dall'orario alle fles-
sibilita, a problemi di definizione normativa delle re-
sponsabilitd legali etc., nonché anche le questioni del
l'inquadramento professionale dei gquadri.

E' chiaro, perd, che la definizione di un'area
professionale specifica deve essere posta in relazione
a due questioni: la prima & una verifica continua sui mu
tamenti dell'organizzazione del lavoro - perche non esi-
ste un'area - quadri che possa prescindere da come cam-

bia 1l'organizzazione del lavoro con il mutamento delle

T ——
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tecnologie -; la seconda & che vi deve essere un impegno
per una revisione profonda in sede aziendale, &n alcuni
cagsi anche settoriale, dell'intero sistema di inquadra-
mento perché non si pud in un'azienda, in una struttura
produttiva sempre piu unificata decidere soltanto 1l'in-
quadramento dei quadri lasciando per il resto tutta la
struttura dell'inguadramento immutata oltre tutto in una
situazione nella quale la struttura dell'inquadramento
che noi abbiamo sia nel contratto pubblice che in quello
privato & una struttura che non ci consente di dare ri-
sposte efficaci anche agli operai, non soltanto ai tecni
ci e ai gquadri, soprattutto in rapporto alle trasforma-
zioni impiantistiche, tecnologiche, di professionalita
etc.

Tutto ocuesto implicherd una definizione molto
precisa fra le acquisizioni che ci proponiamo di fare
nel contratto nazionale e un rinvio alla contrattazione
aziendale che non pud essere indistinto ma deve essere
costruito su alcuni criteri molto precisi.

In questo senso per esempio 1o sviluppo delle
ipotesi delle quattro o cinque grandi fasce di cui si e
parlato nel corso di questa prima fase del congresso pud

essere un'ipotesi su cui lavorare .
E' difficile pensare che definiamo l'inquadra-

mento nuovo nel prossimo rimnovo contrattuale per i costi
che: esso implicherebbe perd non c'?@ dubbio che il rinnovo
contrattuale deve esplicitare un impegno di criteri su

cui si svilupperd successivamente la contrattazione azien

dalee.

B |
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In rapporto a questo esistono una serie di
questioni che andranno affrontate nel contratto, le ci-
to solo per titoli e sono: l'esigenza di affermare non
soltanto per i quadri un diritto alla formazione profes
sionale, come diritto alla formazione, come fatto perma
nente da rapportare a tutte le trasformazioni impianti-
stiche,. organizzative e tecnologiche - e ci sembra un
fatto di assoluto rilievo per la costruzione d1 una po-
litica rivendicativa nei prossimi anni-;cosl come sara
indispensabile inserire nelle rivendicazionl contrattua
1li sia una serie di questioni chs rizuardano l'esigenza
di normative piu precise per cit che concerne gli aspet
ti contrattuali del mercalov del lavoro dalle forme di
assunzione a part timgléia alle tematiche piut complessi
vamente ambientali da collegare al rafforzamento di que
sta analisi preventiva sul carattere dell'innovazione e
sulle caratteristishe delle trasformazioni impiantisti-
che e tecnologiche.

Sono titoli e 1li esamineremo in dettaglio nel
corso di una discussione che comincerad subito dopo il
2ongresso.

Abbiamo e avremo bisogno-non €& soltanto un'e-

sigenza dei metalmeccanici e della categoria - di forme

di coinvolgimento, di partecipazione di tutti gli strati

dei lavoratorie.

Non possiamo pensare che la democrazia, soprat
tutto nella costruzione di una piattaforma, si limiti al
la proposta di"Peferendum finale che pure faremo per quel

lo che riguarda l'approvazione della piattaforma contrat-
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tuale.

Dovremo, primgdi arrivare al referendum, avere
forme di coinvolgimento, di discussione, di confronto e
di partecipazione dell'insieme dei lavoratori anche con
iniziative specifiche, per esempio per quello che riguar
da i tecnici o i quadri,in modo tale che risulti dall'in
sieme di questo percorso un impegno piu complessivo del
sindacato a stringere i legami anche su obiettivi piu
credibili e certi con tutti i lavoratori metalmeccanici.

Questa diventa la base su cul andare ad un con
fronto anche di massa fra i lavoratori con la Fim e la
Uilm.

Saranno necessari - nel corso di questo percor
so ce ne rendiamo conto tutti - mediazioni, compromessi,
passaggi, intese, accordi a tutti i livelli del sindaca-
to soprattutto a livello nazionale.

Crediamc che questi passaggi debbano essere
compiuti nel momento in cui sono maturati in una discus-
sione di massa tra i lavoratori perche le piattaforme

non devono calare sulla testa della categoria.

eee APPlAausi <o
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PRESIDENTE -

Prima di dare la parola a Roberto Di Gioacchi-
no un annuncio per domani.

La relazione della commissione elettorale per
la presentazione della lista che verra proposta al con-
gresso sulla base del regolamento e quindi confutte le
maggiori azioni per l'elezione degli organismi avverra
domani mattina sia per questioni ancora di preparazione
sia per avere una platea piu apia del congresso e quin-
di farla nella maniera piu corretta e democratica possi
bile.

Di Gioacchino, dalla cose che diceva Paolo
Franco mi sembra che gli etrementi delle nostre scelte
emergano abbastanza chiaramente con questo asse: da una
parte una forte selezione-dato il contesto in cui ei muo
viamo-ma anche per sottolineare alcuni elementi di qua-
lita principali.

Tn questo se & possibile ti chiederei: qual e
la vostra attenzione rispetto ad alcune nuove figure pro
fessionali ché noi e voi insieme e gquindi anahgoﬂualche
problema di discussione, di raccordo fra noi e voi come
pensate di affrontare questi problemi come per esempio
le questioni dei softwaristi e ripeto di alcune nuove fi

gure professionali?
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Roberto DI GIOACCHINO -

In effetti la riflessione che sollecitava Paolo
Franco & stata anche al centro della discussione del con-
gresso e di quella che abbiamo avviato per la preparazio-
ne del contratto e scadenza del commercio.

Al centro della riflessione vi € una verifica
di ordine complessivo di tutta la struttura e la strumen
tazione contrattuale e dei contenuti qualificanti per. af-
frontare quello che & per noi - ma credo non solo per noi,
e qui c'é& una riflessione comune - il problema centrale:
come ricostruire un potere contrattuale articolato e dif-
fuso,tanto quanto articolata e frammentata & la reld pro-
duttiva che ci troviame di fronte nei vari settori pro-
duttivi e dei servizi,in grado di far rappresentare, at-
traverso la contrattazione, l'autoritad contrattuale del
sindacato,l'insieme delle figure professionali, delle aree

professionali, dei settori e dei comparti delle grandi e

delle piccole e medie aziende.

Questa & la riflessione centrale che noi abbia-
mo fatto e qui per la veritd — non & questa la sede - piu
che vecchie o nuove centralitd noi abbiamo posto questo
problema ciod rappresentare la complessita sociale e pro-
fegsionale attraverso la contrattazione e le articolazio-
ni.

Ia riflessione che noi stiamo facendo - ma mi
pare che sia un tratto comune, come lo ricordava anche
Faolo Franco - & innanzi tutto quale strumentazione, qua-

le strategia contrattuale, quali innowvazioni nella con-
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trattazione & necessario apportare.

Intanto c'e un primo dato: mi pare che il con-
tratto nazionale cosi come lo abbiamo immaginato negli
anni passati - e qui si citava anche nella relazione in-
troduttiva - rimane uno strumento fondamentale di garan-
zia dei trattamenti minimi economici normativi e di di-
ritti ma non pud piu essere uno strumento che assolve u-
na funzione complessiva nella capacita di rappresentare
tutte le realta.

La prima scelta, quindi, in questa tornata con
trattuale & immaginare un contratto nazionale che piut-
tosto che irrigidire-come & stato e come & nei fatti-og-
g1 uno spazio di contrattazione articolata ridia una gran
de capacitid di articolazione nel territorio, nei settori,
nei comparti e, quindi, diventi uno strumento di gestione
che ridd spazio e anche ruolo ai vari soggetti.

Punto decisivo-e questo non sara facile con il
padronato rispetto a questo dato che non possiamo sotto-
valutare, cio® rivalutare il contratto nazionale in questo
senso significa affrontare un problema di reale potere
contrattuale nel senso che se uno strumento contrattuale
deve ridare spazi di negoziazione significa un confronto
e uno scontro con il padronato non di poco conto.

Qui c'® una scelta che rispetta molto la realti
che noi rappresentiamo che & composta al 70-80% da realta
di piccole e medie aziende di una grande stratificazione
aziendale, di grandi aziende, di nuovi settori e nuove
aree professionali.

I1 contratto, quindi,per noi ha questa caratte-




4/41

ristica in termini di svolta.

Fondamentale & reintrodurre con criteri e ca-
ratteristiche nuovi un livello territoriale di contrat=
tazione per tutte le realtd delle piccole e medie azien
de della stratificazione aziendale, una struttura con-
trattuale che si articoli per comparti e per settori o-
mogenei e i contenuti qualificanti del contretto.

Qui forse c'e una risposta alla sollecitazione
che facevi nel senso che un contratto come guecto non asg
solve la capacitd di rappresentare, per esempio, tutte
queste aree nuove di professionaiita, di attivitd di fun
zioni terziarie che ci sono dentro e fuori le grandi im-
prese - servizi avanzati e terziario avanzato -; il con-
tratfo pud dare solamente uno spazio di gestione, di ar-
ticolazione) la costruzione reale di capacitd contrattua
le non pud che avvenire a livello dei settori e dei com-
parti nell'articolazione territoriale e nelle aziende.

Qui c'é un problema abbastanza decisivo per il
sindacato e sorge una prima question&: & vero che abbiamo
alcuni problemi di inquadramento ma prima di essi 1li ab-
biamo nella capacitd o meno, nella possibilitd o meno del
sindacato di essere presente in questi settori.

Sapendo che non & scontata la presenza del sin-
dacato in queste aree professionali altamente qualificate,
ripeto dei servizi avanzati o del terziario avanzato, del
le funzioni terziarie dentro le grandi imprese questi la-
voratori non avvertono cosl com'e¢ il sindacato in termi-
ni di coscienza immediata, le politiche che abbiamo por-

tato avanti fino ad ora non sono state in grado di rappre
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gsentare queste altre professionalitd c'?® gquindi un pro-
blema di contenuti e di forme di partecipazione nell'ela-
borazione degli stessi contenuti.

Questo & un passaggio decisivo, ripetd, quindi
alcune questioni che diceva Paolo Franco rispetto alla
struttura dell'inquadramento o alla capacitd di valoriz-
zare la professionalita, la fomnazione diventano contenu-
ti decisivi.

Ancora una volta nel contratto nazionale pos-—
siamo - e anche questo mi pare era contenuto nella rela-
zione - fissare dei minimi di riferimento; la costruzione
gégie sta nei processi e nelle realtd aziendali dove que-
ste figure professionali esercitano in forme diverse, ca-
pacita, ruoli di gestione nel rapporto anche con i proces
si innovativi e quindi interessi reali di questi lavoratp
ri.

E' un processo, perd, per essere realistici, di
costruzione partendo da una realthd tutta da organizzare e
da rappresentare rispetto a questo.

In questo senso, per esempio, penso che il modo
come prepariamo i contratti anche per guesto aspetto - per
non parlare degli altri - & decisivo rispetto alla realta
che tradizionalmente organizziamo; come recuperare una par
tecipazione mi convince piu nella formazione delle decisip
ni che nelle formazioni delle proposte piuttosto che in un
momento solamente finale.

Qui forse non e sufficiente immaginare di recupe

pare questo problema della rappresentativita semplicemente

perorando la presenza di questi lavoratori delle aree - pro
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fegssionalizzate nei consigli di azienda; dobbiamo trovare

delle forme di discussione,di partecipazione anche organiz

zate all'interno del sindacato, spazi di discussione che

costruzione di una piattaforma che 1li rappresenti realmen
te.

: l
facciano di questi soggetti un momento reale, concreto di ]
Se non facciamo questo passaggio organizzando

anche la discussione congressuale, la discussione del con |

tratto attraverso questi nuovi modi di forme di rappresen
(=3¢

tanza all'interno del sindacatdé poi riunificati nel pro-

getto unitario, forse non ce la Ifareno e non troveremo

questi lavoratori poi nel momento del confronto e dello

scontro col padronato. j
Oggi i rapporti di forza oggi si giocano anche |

sulla rappresentativitésgelle fasce professionaliodegli

strati dei lavoratori oggi non presenti nel sindacato.

b 70 stesso problema lo abbiamo per un altro ver-
sant;ﬁtutta ligrea della stratificazione aziendale delle
piccole @ medie aziende e poi abbiamo un padronato che )

gquallo della Conf-Commercio che fa di questa area arre-

traita la sua basé sociale di moderazione e ancheﬁualcosa

di piu della moderazione e anche di arretramento sugli

equilibri politici del Paese.
Mi pare, quindi, che ci sia questa riflessione

comune di una capacitd del contratto di dare spazi di ar-
ticolazione e di gestione per allargare anche la rappre-
sentativitd e la partecipazione.

Per quanto riguarda i contenuti, sono un po'-

la riflessione & abbastanza comune - quelli che venivano
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indicati nel dibattito, nell'introduzione di Paolo Franco,
una capaditad di contrattazione d'anticipo come si dice in
fase di progettazione; per hoi, per l'esperienza che abbia

mo fatto rispetto ai contenuti i punti decisivi su cui ab

biamo un dibattito, una riflessione sono: la questione del '

l'orario e del salario nel suo rapporto con la professio-

nalita e la produttivita.

liolto brevemente l'esperienza che abblamo fatto
nella contrattazione aziendale & che guando abbiamo collo-
cato la questione dell'orario in rapporto @alla flessibili-
ta, all'utilizzo degli impianti siamo riusciti a contratta

re gli organici, a definire ...

— CAIBIO CASSETTA -
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-«..d1 aumentare un potere contrattuale che era fram-—
mentato nei vari pezzi dell'organizzazione del lavo-
ro : in questo semso & veramente una questione, cosi
concepita, in qualche modo centrale.

Sul salario io credo che qui occorrera non
solo nel fapporto con la professionalita, avere le
idee un po' viu chiare nel rapporto con gli obietti-
vi di incremento della produttivita, nel senso che se
guesta & una scelta in qualche modo che rnoi abbiamo
sperimentata, con tutti i dubbi e i vproblemi che que_

sta questione comporta evidentemente, perd se 1 a

concepiamo non in termini autom&tici o di vecchie for_

me di incentivazione, m2 come una contrattazione de-

gli obiettivi di produttivitZ legati ai processi in

novativi, al controllo dei processi innovativi e quin-

di alle innovagzioni sindacali, io credo che sia un
problema di maggior potere di contrattazione anche
verificando 12 destinazione poi degli incrementi di
produttivita rispetto a orario, salario, occupazio-
ne.

Ultima questione e termino, & che in questa
questione qui decisivo per noi, ma& credo anche per
cuello che sta avvenendo piu in generale - sentivo
il dibattito oggi - di una struttura, come dire ?
duale, che si sta realizzando a livello del mercato
del lavoro fra una parte in qualche modo garantita
e forme articolate dai contratti a termine a forma-
zione lavoro e forme precarie di lavoro, io credo
che abbiamo dei problemi di contrattazione dentro

l'impresa, noi per esempio abbiamo contraddizioni

1 T ———
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interne nella gestione della forza lavoro, ormai ab_
biamo il 30% di lavoratori a part-time - ma credo
che debba crescere una contrattazione territoriale
sul mercato del lavoro, con una legislazione di so-
stegno che dia alle parti sociali un ruolo per con-
trattare formazione professionale, avviamenti al la-
voro, mobilita settoriale e intersettoriale.

S8e non si ha una pratica di quesgto tipo,
solamente una contrattazione delle varie forme di
lavoro che ormai si stanno strutturando nei luoghi

di lavoro, credo che non sia sufficiente.

e e T

T
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PRESTDENTE -

Diamo la parola a Epifani.,

EPIFANTI -

Noi l'esperienza che abbiamo fatto & che
solo attraverso la conoscenza, il controllo, la gui-
da. dell'innovazione nel rapportoc con le nuove tecno-
logie, riusciamo a mantencre un potere contrattuale

all'interno della fabhrica.

Ci sembra che 12 stessa esperienza che ave-

te fatto voi per certi versi con processi di ristrut_

turazione che hanno causato effetti occupazionali, ¢ o-

munque trasformazioni professionali molto rilevanti
all'interno del settore del poligrafici e che avete
geatito credo nel modo con cui anche noi ci siamo ap-
proceiati a questo problema : volevo sapere da te se
questo & esatto, se questo tipo di paragone nell'ap-
proccio, e guindi sugli schemi contrattuali che pen-
siamo di costruire & esatto e in che modo valutate
questo tipo di problema anche ad esempio rispetto al
problema cosl come lo affronteano i poligrafici in-
glesi, lo scontro adesso in atto in Inghilterra, ri-
spetto alla gestione prima dei minatori, alla gestio-
ne delle ristrutturazioni nei grandi quotidiani ades-—

so, cosl come veniva ricordato anche nells relazione,




5/4

porta dritti da un' altra parte rispetto invece alla
parte di un maggior peso, di un maggior potere, di

una. ma.ggiore capacitd di controllo,

- La domanda mi pare abbastanza preci-

sa, io voglio tentare non tanto qui di spiegare lo
stato della nostra situazione, la piattaforma, la
vertenza o le difficoltd generali a cui alludeva Pao-
lo, anche perche io fra 1' altro le condivido molto,
in modo particolare mi permetto di sottolineare due
cuestioni di grande rilevanza.

La prima & che se 1'36 sard 1' anno dei
contratti, come diceva Paolo I'ranco, noi dobbiamo sa-
pere che sard un anno egtremamente difficile di pro-
va contrattuale per le categorie e per tutto il sin-
dacato e che ancora piu di quanto non sia stato nel-
la tornata contrattuale scorsa, noi ci troviamo a
un bivio decisivo nel rafforzamento, ricostituzio-
ne di un potere contrattuale, in modo particolere
del potere contrattuale che ruota in ordine ai rinno-
vi dei contratti nazionali di categoria - da questo
punto di vista quindi condivido le cautele, i messag_
gi di realismo, ma anche di determinazione e di at_
tenzione nella costruzione delle piattaforme, nel-
1'unitd con Cisl e Uil e nell'unitd nel rapporto con
i lavoratori.

Dico questo perche io immagino che noi
ci troveremo al tavolo delle trattative esattamen-

te i medesimi problemi che si sono trovate le Confe-



derazioni al tavolo interconfederale, e ciod una po-
sizione delle nostre controparti magari coordinate a
livello di governo centrale e confindustriale rigide
sul problemi dei tetti @ degli incrementi retributi-
vi, rigide sul discorso della riduzione dell' orario
di lavoro, rigide nella richiesta di contronartite e-
stese e diffuse in materia di flessibiliti e di con_
trollo unilaterale del fattore lavoro da parte del-
le aziende, 8 temo anche rigide sul terreno dell'in-
novazione e qualificazione delle norme contenute che
di solito noi chiamiamo prima parte del contratti.
Cosl come avverto anch'io 11 pericolo. se
immaginiamo una stagione contrattuale fatta di que-
ste difficolti e di queste durezze, la possibilita
che a un certo punto si arrivi a una strozzatura o-
rizzontale dei rinnovi contrattuali di categoria, in
questo caso pernso 2i rinnovi dell'industria, il vo-
stro, il nostro, quello dei chimici che sara in pre-
parazione fra un mese, e poi i tessili e gli altri,
che ci consegnerebbe una strana teoria della centra-
lizzazione expost, e ciod dopo aver vissuto la fage
nella gquale nell' 83 facemmo i contratti modello sul-
1la base del nodo Scotti, ¢i potremmo trovare di fron-
te a un pericolo che a questo punto diventa ancora
pil insidioso, delicato, per lo sviluppo e il futuro
della contrattazione nazionale di categoria, che @
quello del fatto che si preparano le piattaforme e
si inviano, se a un certo punto registriamo che non

riusciamo a farle, alla fine di questo percorso non

realizzato ci troviamo di fronte magari a un tavolo

R ——



unico in cui tutti poi allo stesso punto discutiamo
i punti di caduta, e questo lo avverto come u n
grande rischio di fronte a noi.
lfa per rispondere alla domanda che Cianci-

co poneva, 1o vorrei sviluppare rapidissimamente un
ragionamento fatto di tre punti.

Le nostre idee e pratiche risposte in nate_
ria di confronto di anticipo sui piani aziendali e
sulla diffusione tecnologica,una guestione relativa
agli inquadramenti professionali, e qui oualche ri-
flessione anche sulla differenza tra 1a nostra espe-
rienza e la questione ad esempio dei poligrafici in-
glesi, il problema della riduzione dell'orario di
lavoro, con particolére riferimento a un asnetto del-
la flessibilita di guesta prestazione.

Noi sulla guestione della qualificazio-
ne e rafforzamenio,del salto di qualitd della prima
varte dei contratti, abbiamo sostanzialmente percor-
so une idea che & partita dal rinnovo dei contratti
regionali quotidiani e che adesso abbiamo trasferi-
+0 nel contratto dei grafici, in virthu della guale
gualifichiamo un percorso di norme e di procedure?di
sede, nel quale tentiamo di spingere le controparti
a un confronto preventivo che tenga unito sia 1' a-

spetto dell'innovazione tecnologica dalla fase del-
la progettazione & quella dell'istallazione, sia l'a-
spetto classico del confronto preventivo sulle scel-
te produttive e sugli investimenti, sull'utilizzo
delle risorse aziendali - noi lo chiamiamo un piano

di impresa, un unico contenuto di programmazione e
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di strategia di azienda che riunifichi i tavoli dei

cicli connessi a quella determinata azienda e che in-

sieme, ripeto, ci consenta un confronto in cui 1l'in-
novazione tecnologica sta dentro allo stesso modo con
il quale sta dentro l'esame dei flussi produttivi,
degli investimenti, localizzazione, qualiti, con -
fronto, livelli e composizione dell' occupazione a-
ziendale-

Da questo punto di vista naturalmente la
vartita & ambiziosa, in qualche grande gruppo que-
sto confronto di anticipo lo ebbiamo realizzato, ma
riteniamo che sia uno dei terreni di possibile scon_
tro, nel senso che la liberta delle aziende, e quin-
di la loro necessita-volontad di svincolarsi da ri-
gide norme e procedure in materia di confronto di
anticipo, diventerd uns delle questioni grosse di

potere di questo rinnovo contrattuale.

I1 sccondo ragionamento lo volevo sviluppa-
re su auesta qguestione degli inquadramenti : il ra-
gionamento che c¢' era nella relazione di Garavini,
chie Paolo riprovponeva, e cioé quello di passare so-
stanzialmente da un modello, quello ultimo degli ul-
timi contratti, di declaratorie, profili, piu di de-
claratorie che di profili, su livelli che poi di-
ventano collegati a una fascia parametrale gid de-
finita - il passaggio da questo modello a qguello di
srandi fasce che auindi raggruovpano pil livelli pre-
cedenti per ognuna delle quali magari individuare u-

na escursione parametrele da un minimo a un massimo

di retribuzione da determinare poi nel rapporto con

e ——————
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la realtd aziendale, & una questione sulla cuvale an-
che noi da tempo abbiamo riflettuto e che in qualche

misura anche noi condividiamo.

Non abbiamo fatto questa scelta perche aveva-

mo dei problemi di definizione di alcune sistemazio-
ni di declaratorie e di processi non ancora compiu_
ti in materia di professionalitd : abbiamo ripnropo-
sto i nostri livelli di inquadramento con declarato-
rie, rivisti, tagliati e risemplificati al massimo

i vrofili professionali, ma il lavorc che piu ci ha
appassionato € stato la riflessione sui modelli or-
ganizzativi e le conseguenze che ne derivano sulle
parti alte dell'inquadramento, e cioé in modo parti-
colare di quello che gi determina con la istituzione
di una area & quadri, degli impatti che questo de_
termina sulle fisure zlte portatori di valori di ge_

rarchia aziendale ¢ portatori di valori di competen_

ze e di conoscenze di grande rilevanza ai fini azien-

dali all'interno della struttura dell'inguadramento
unico’,

Avevamo spinte e sollecitazioni anche di-
verse, perchd in ordine non tanto alla definizione
contrattuale del quadro, ma soprattutto nella iden-
tificazione pratica e concreta dei lavoratori che si
possono definire o comunque rientrare dentro questa
definizione di quadro, le spinte che a livello a-
ziendale, specie a livello di aziende di una certa
dimensione avevamo, erano notevoli, fino ad arriva-
re a una spinta dei capi reparto in grandi comples-
si industriali nostri, per i quali in qualche misu-

ra anche loro si ritenevano titolati ad entrare hel-

T . "




la categoria dei quadri.

Il nostro ragionamento a portato , se @&
possibile semplificare questo discorso, a una lettu_
ra rigida del concetto di quadro - rigorosa nella
applicazione della declaratoria desunta dalle in-
dicazioni che vorovengono dalla legge, individuata
nel livello piu alto dell'inquadramento professio-
nale, con il rimando a una contrattazione azienda-
le di una quota aggiuntiva di retribuzione legeata
alla funzione.

Livello piu alto ma non esclusivo per i
auadri e soprattutto, questa scelta, ci ha portato
alla esigenza di capire quali mutamenti con questa
scelta cosl fatta, si veniva a determinare in alcu-
ni rapporti non tanto parameirali, ma di storia, di
inouadramenti e di valori professionali delle parti
alte, ripeto, soprattutto per alcune fasce di ricer_
catori, di tecnici ad alta qualificazione, di alcu_
ne fasce legate ad alcune gerarchie aziendali.

Ter farla breve, a&bbiamo in sostanza ri_
scritto, rivisto, rilimato le prime tre e quattro
Aeclaratorie della parte medio alta degli incuadra_
menti professionali, nel tentativo esplicito di in-
dividuare non tanto delle gabbie precise e che vin-
colassero poi a livello aziendale la collocazione del

lavoratore dentro quella declaratoria, ma nella con-
cezione di far vivere gii a partire nella declarato-
rie e in una esplicitazione di norma contrattuale, la
possibilita a livello aziendale sulla base di proces-

si di organizzazione produttivi e aziendali,dprocessi
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dinamici in avanti della collocazione personale dei
lavoratori.

Sta qui uno dei ragionamenti,mi spinge
a fare, rispetto a questa vicenda inglese - anche sul_
la base dei rapporti intensi che abbiamo avuto con
i nostri compagni del sindacato poligrafici inflese -
di fronte all'ingresso delle nuove tecnologie, 1la
risposta storica del sindacato inglese & stata so-
stanzialmente una storia fortemente difensiva, m a
ha pesato in aquesta risposta non soltanto una tradi-
zionale storia corporative, perché in gran parte 2
presente anche nei nostri settori, quaibdo soprattut_
to il fatto della divisione dei lavoratori poligra-
fici inglesi su sindacati di mansione.

Faccio un esempio, una grande rotativa:
¢c'® un sindacazto del lavoratori capo macchina, c' &
un sindacato per i lavoratori che hanno le mansioni
pil umili dentro una rotativa, dopo di che di fronte
a oualsiasi arricchimento tecnologico di quella stes_
sa rovatbiva, la possibilitd di affrontare un ragiona-—
mento e una pratica, non solo da noi, ma in genera-—
le noi assumiamo, cio2 quella della rotazione del la-
voratore sub-mansione, di un recupero di controllo su
parti pilu complesse del ciclo della macchina, e del-
la possibilitd quindi di arrivare a livelli di qua-
lificazione piu alta - questa scelta che per noi in
quelche misura & ovvia, nel senso che & connaturata
all'esperienza che abbiamo condotta in questi anni,
in Inghilterra si & resa praticamente impossibile.

0zni qualvolta c¢' era da discutere di un
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arricchimento tecnologico, si entrava immediatamente
in conflitto non pil soltanto tra lavoratori, ma tra
organizzazioni sindacali rappresentanti di interessi
di lavoratori in qualche modo contrapposti e in con-
flitto su loro, che riproponeva esattamente una bamr-
riera di assunzione fino alla fissitd assoluta d4d i
auello che poi & in senso letterale il vero concetto
di masione e ciod di una ( . . . ) staticamente
considerata e assunta.

Questa rigiditi sul terreno della risvosta
professionale in conseguenza di una rottura storica
e culturale, ma anche di conflitti e di una organiz_
zazione sindacale basata su associazioni di mestiere
o di professioni, cosl come d2 noi ad esempio nella
storia dei poligrafici italiani era all'inizio degli
anni del novecento, ha consegnato il ritardo nella
possibilitd di governare a livello aziendale 1 pri-
mi processi di arricchimento di lavoro, i primi pro-
cessi di innovazione tecnologica, fino a determina-
re naturaimente poi, nel momento in cui il ritardo
nell' applicazione di nuovi metodi tecnologici di
stampa, fino ad arrivare al momento in cui le nuo-
ve tecnologie non sono piu entrate gradualmente, co-

me da noi, con forme di sperimentazione ad esempio

nel rapporto tra il lavoro che deve fare il poligrafi_

co giornalisti, ciod nell'uso dei mezzi di vroduzio-

ne, per arrivare alle questioni connesse alle trasfor_

mazioni produttive—tecnologiche, e quindi alle ri-
sposte da dare sul piano degli inquadramenti profes-

sionali e del governo della forza lavoro da parte no-
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stra - ma ha inevitabilmente portato a uns scontro
verticale tra una massiccia introduzione di tecnolo-
gle istantanea e diffusa e una risvosta, ripeto, che
non essendo preparata e vivendo di cueste riziditi,
poi determina una situazione di straordinaria com-—
plessitd #ZXla quale, se io debbo essere molto one-
sto con me stesso e con voi, ho 1'impressione che
condurra il sindacato inglese a una durissima scon_
fitta, e spero e temo con minori ripercussioni nos_
sibili per loro, per noi e per i poligrafici europei.
L'ultima considerazione la vezlio fare sul-
ltorario. Le impostazioni vostre cono in gran parte
state anche 1l'impostazione nostra: noi abbiamo ge-
stito questi processi enormi di flessibilitd imma-
ginando a livello contrattuale la possibilita 4 i
arrivare a regimi plurisettimanali o plurimensili,
in alto, nelle punte di maggiore lavoro, a cui cor_
rispondevano poi naturalmente forme e regimi di fles_
8ibilitd in basso, fino a compensare una media set__
timeénale .. di orari d4i lavoro.

Ia norma ha funzionato abbastanza bene, gli
stessi imprenditori che ne avevano chiesto con gran
forza 1' applicazione, non ne hanno fatto un uso in
veritd molto diffuso e molto esteso - abbiamo e con_
tinuiamo ad avere una forte riserva, invece, s u l
problema dell'obbligatorietd degli straordinari.

Abbiamo accettato regimi di orario a scorri-
mento, norme di flessibilitd di questo tipo, su una
logica di straordinari obbligatori non contrattati,

non comunicati preventivamente, decisi unilateralmen-—
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dalle aziende e magari relativi ad aree individuali
0 8i piccoli gruppi collettivi di lavoro, abbiamo
forti perplessita e contrarieta.

Non e in discussione la possibilita d i
contrattare per determinate situazioni all' anno
forme di orario aggiuntivo per far fronte a opunte di
produzione, immaginiamo perd che una normativa che
liberalizzasse l'uso straordinario in aquesto modo,
ci crea un problema e una difficolta straordinaria
non tanto nel tenere alti i livelli di organici e
di occupazione, guanto soprattutto nel mantenere un
governo delle trasformazioni, del cicli produttivi,
dei flussi produttivi, temiamo in sostanza uno sradi-
camento di alcune forme di solidarietd di revarto,d i
area o di settore, e da guesto punto di vista, se
come vare, ouesto pud essere una delle grosse que-
stioni che ei troveremo al tavolo delle trattative,

noi riteniamo che possa essere una delle questioni di

prifcipio su cui tenere una nostra linea.
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PRESIDENTE -

Grazie Epifani.

Diamo la parola per l'ultimo intervento
ad Amoretti al quale chiederei, viste anche le no-
stre esperienze nella gestione degli orari, limitate
rispetto alle esperienze che sono state fatte e che
sono presenti nella categoria dei tessili, in che mo-
do loro che sono forse piu avanti di noi nellia co-
struzione di una ipotesi contrattuale, pensano di
gestire questa partita orari-flessibilita, appunto
in rapporto a un patrimonio gid esistente e quindi
a una esverienza maturata sia nel ranpporto con i la-

voratori che nella controparte.

AVORETTI - Intanto veglio dire che sono d' accordo

con l'approccio proposto da Garavini cuando dice che
non c¢'e da dichiarare una guerra totale in questa fa-
se, o' 3 perd, lo he gid detto Epifani, la compli-

caziorie dell' ammucchiata dei contratti - cquesto &uwun

fatto ormai oggettivo che non dipende pilt neanche da

noi, con i rischi che questa cosa comporta e gia det_

ti.

A me sembra ragionevole che noi ¢i poniamo il
problema di lavorare per evitare in futuro il ripe-
tersi di questo evento — & una cosa molto difficile
questa, perchd al concreto occorrerebbe rinnovare i
contratti decidendo delle durate molto diverse e ma-
gari per qualcuno una sorta di contratto ponte, ver-
chd se no se rinnoviamo 1 contratti in temno e cio®

tutti 1i facciamo della stessa durata, si ripete il

— -
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film per 1l'ennesima volta.

E' una overazione guesta abbastanza diffii-
cile, perd io sono uno di quelli che insiste che sa-
reobe una ﬁecessité, tuttavia opgi cosa occorre ? Oc_
corre che ci sia una strategia comune per tutte 1le
categorie, ma occorre realizzarla in una effettiva
articolazione di categoria,

Io provo a dire quali sono le idee nel-
la nostra categoria, non tutte univoche, ¢' » una
discussione gia aperta, guesta discussione avri un
vassaggio importante prima del T5 di marzo nella riu_
nione unitaria nazionale a livello di seminario e
pol ci sara un seguito,

Per esempio guells che chiamiamo la prima
parte, io non concordo con chi fa una critica d4di -
struttiva dell’'esperienza della prima parte dei con-
tratti e mi sembra che non & nepnure sensato u n a
insistenza che da qualche parte si sente fare che
vensa 41 tradurre il protocollo Iri a tanpeto.

Nella mia categoria qualcuno si & eserci-
tato in questa maniera, ha provato a scrivere delle
proposte, & saltato fuori che verrebbe fuori una piat_

taforma rivendicetiva che in parte chiede delle cose

che sono gii scritte nel contratto.
Per esempio il contratto dice che il di_

ritto all'informazione preventiva, a un esame  di
merito congiunto a proposito di innovazioni tecnolo-
giche e innovazioni nell'organizzazione del lavoro,
c' &, ci sta scritto - sta scritto nelle aziende da

cento dipendenti in su e quindi in una realtid va -
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stissima.

fa allora se alcune cose sono scritte, i
problemi veri dquali sono ? Secondo me il problema we-
ro & che la piega che hanno preso i rapporti tra il
sindacato e le contronarti padronali, & tale che a1
na perte rilevante del nadronato & ancora convinto
di poter fare a meno del sindacato nella gestione dei
processi di ristrutturazione, di riconversions, di
ammodernamento. Questo & il punto vero politico, ed
& di novitd questo qui, insomma, la fase ultima degli
ultimi anni.

Un' altro problema che per esempio abbia-
mo in categoria : noi abbiamo un contratto che esal-
ta in qualche modo il livello regionale di confron-
to perché ci abbiamo creduto come un punto che po-
trebbe essere importante di programmazione della po-
litica industriale, be', a livello regionale noi ci
troviamo di fronte alla inesistenza delle contropar_
ti, eio® le associazioni dei padroni a quel livello
11 non esistono, non ci sono dotate di un minimo di
strubtura che sia idonea ad assolvere all' obbligo

contrattuale, ma comunque ad avere un confronto con

1'organizzazione sindacale.
Allora io credo che se le cose sono que_
ste, i problemi veri quali sono ? Ma intanto c' &
un problema nostro, quello di elevare la nostra ca-
pacita di confronto con le imprese sui progetti,sui
cambiamenti, sulle innovazioni.
sentivo Garibaldo dire stamane che dob_

biamo addirittura diventare capaci di fare noi 1i
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progetti — mi sembra una esagerazione, ci pud essere
qualche esempio in cui il sindacato si spinge a que-
sto, il tema generale perd & elevare la nostra capa-
cita di svolgere un confronto di merito, di confron-
tare le nostre idee, le nostre posizioni con i pro-
getti delle imprese. Questo & il punto vero per non
ridurci a discutere soltanto delle conseguenze d i
questi progetti.

C' & poi insieme a questo il fatto che dob_
biamo accrescere la nostra capacitd di sostenere 1le
nostre posizioni, insomma, perché possiamo avere
anche delle bellissime capacita di confronto, ma se
poi non siamo capaci di sostenere le nostre posizio-
ni, i padroni fanno a menc di noi.

Noi come Filtea nel congresso abbiamo fatto
un documento dove definiamo la cosa cosli, se mettia-
mo insieme eueste cose, occorre che si affermi negli
imprenditori 1a consapevolezza della necessitd - ine_
luttabilitd - convenienza di nuove relazioni.

Perd insisto sul fatto che questo a mio pare-
re 3 un problema piu politico che di norme: se noi
riusciamo a fare questo passo, poi la formalizzazio-
ne contrattuale sari una cosa che viene, ma non @&
neanche, a mio parere, la cosa principale, e aggiun-

g0 che a mio parere non & neanche fondamentale che

la. formelizzazione di queste norme avvenga in occasio_

ne del rimmovo del contratto.
Faccio un esempio. In queste settimane co-

me categoria siamo riusciti a mettere intorno a un
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tavolo i sindacati e le quattro associazioni degli
artigiani per affrontare alcune questioni di avpli_
cazione del contratto, e si & verificata una con-
vergenza di valutazione intorno a tutto il capito-
lo del conto-terzismo, ciog& loro convengono che una
gran parte delle imprese artigiane sono in grande
difficolta perch2 sono prese per il collo da chi
gli da il lavoro e scaricano sugli operai le loro
difficolta.
Bene, io dico che se fra i sindacati tes_

sili e le quattro associazioni degli artigiani s i
arrivasse a convenire delle cose da fare, ma cosa
me ne frega a me se non & scaduto il contratto, con
loro posso benissimo fare un protocollo per fare que_
sto pezzo di relazioni su questo fronte - magari 1'-
esempio non calza, ma nel I984 avevamo avviato un
confrombo con la Federtessile nel quale sembrava npos-
sibile arrivare a una intesa sull'idea dell'osserva-
toric congiunturale, ripeto questo mi serve per di-
re che abbiamo l'occasione dei comtratti , dobbiamo
propnorre nei contratti il tema del miglioramento del-
le norme che favoriscono le relazioni, perd franca -
mente io sono convinto che pili che un problema norma-
tivo & un problema politico, come ho cercato di dire.

Ma ci viene una sollecitazione anche nel-
le riunioni della Cgil a prevedere nei contratti il
rinvio alla contrattazione territoriale: & un tema
all'ordine del giorno anche questo, io credo che pud

andare bene questa scelta, ma anche qui ¢' & un pro-
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blema che io credo pil nostro: pud andar bene se non
¢ un diversivo rispetto 2i limiti nostri.

La mia convinzione & questa, se finora mon
si e sviluppata, come sarebbe desiderabile, una con-
trattazione a livello territoriale, la ragione prin_
cipale non & che il contratto non dice che si pud fa-
re, la ragione principale & che la gran parte delle
strutture del sindacato non hanno compiuto questa
scelta,.

Allora noi non possiamo rigirare ai padro-
ni un problema che ancora non abbhliamo risclito noi e
non lo abbiamo risolto perché e difficile, insomma,

& difficile e credo che dobuiamo prendere atto che

anche quando avremo compinto questa scelta, si realiz_

zera in modo molto differente da zona a zona.
To lo dico in ragione di una esperienza gia
vissuta nella categoria, perché ad esempio c' & il
piccolissimo problema, ma che diventa qualcosa di
impedimento oggettivo del confine tra la contratta-
zione territoriale e la contrattazione aziendale;
nells storia della mia categoria sono state alterna-

tive 1l'una all' altra, di fatto al di 1la delle belle

parole che noi abbiamo detto. L'unico caso che ha ten_

tato di risolvere la cosa trovando un equilibrio fox_
malizzato & 1' accordo di Prato dell' anno scorso,
dove si stabilisce il confine, ma anche a Prato 1la
storia precedente cosa era ? Che c¢' era un accordo
territoriale e noi non si faceva contrattazione a-
ziendale e quando abbiamo tentato di fare a tappeto

contrattazione aziendale con 1l'idea che poi dopo si

e ——
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potesse generalizzare in un accordo territoriale, ab_

biamo fatto 400 accordi aziendali, ma 1' accordo ter_

ritoriale non e arrivato - a quel punto le aziende
importanti che avevano risolto i loro problemi non
c' erano piu; € quello che stiamo vivendo a Biella
adesso, perchée c'e una vertenza territoriale aperta,
ma nella trentina di aziende importanti dove siamo
passati con gli accordi aziendali, a questo punto

¢ dura a riuscire a generalizzare,

Intendiamoci, il confine, a mio parere, puod

essere un confine che riguarda i temi, puo essere an_

che un confine che riguarda la dimensione di impre-
sa, si potrebbe arrivare a un compromesso che cte
una certa dimensione di impresa o caratteristica di
impresa nella quale c'é 1la contrattazione aziendale
e altra per la quale c¢'é la contrattazione territo-
riale,

Perd, ripeto, mi interessa anche qui insi-
sterec che & piu un problema nostro che un problema
di formalizzare delle norme contrattuali.

Sugli orari: intanto io convengo con chi
dice che non & il problema dei contratti 1l'orerio,
io sono convinto che questa & una questione centra-
le, strategica, non credo che si possa proporre di
esaurire in questo tema la battaglia per il rinnovo
dei contratti.

Penso che il costo zero non esiste, lo di-
co perchd questo criterio era proposto nella piatta-
forma confederale ; secondo me, se facciamo delle

richieste, queste hanno un costo, pud esistere un

e e
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costo mitigato, e questa & una delle esperienze del-
la nostra categoria perché in piti di una situazione
abbiamo combinato maggiore utilizzo degli impianti
con riduzione degli orari e aumento delle turnazioni
e con un risultato occupazionale tangibile, mettendo
insieme convenienza reciproca fra impresa - sindaca_
to e lavoratori.

Un' altra possibilitd di mitigare il co-
sto & gquella di una gestione vera della flessivilita
degli orari e riguarda soprattutto le aziende nella
fase finale, l'abbigliamento, maglieria, calzature:
be', si & dimostrata una esperienza positiva quella
delle flessibiliti, una positivita riconosciuta da-
gli stessi imprenditori perché ha corrisposto alle
esigenze di impresa, ¢ servita a fare meno straordi-
nario, meno cacsa integrazione e meno decentramento
patologico, perchd erano le valvole che l'azienda a-
veva prima per risolvere i problemi di mercato, pero,

riconosciamolo, con problemi del rapporto con i la-

voratori, soprattutto con le lavoratrici, immani, per_

chs nguando noi alla donna gli diciamo di andare a
lavorare il sabato e lei & abituata che il sabato si
sbriga le sue faccende, se non si mette in moto un
meccanismo di modifica di orari complessivi anche
dei servizi, questo diventa tirare la corda su una

parte di questa categoria e significa talvolta per

certe donne porre la questione di o accettare quedti

orari o rinunciare al lavoro, questa ¢ la contraddi-
zione che evidentemente salta fuori,

Questo ragionamento, questa esperienza
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della categoria, porta, ragionando della piattaforma
rivedicativa, a ipotizzare un percorso ner certi ver—
si inverso a quello nel quale si era istradata 1 a
trattativa delle Confederazioni e poi arenatasi.

Faccio l'esempio : pensiamo in molti nella ca_
tegoria - adesso parliamo di numeri a caso, n o n
prendeteli come proposte - che se ci fosse un' orad i
riduzione per la massa degli addetti al lavoro a sior
nata, chi fa il sei per sei se ne merita due ore di
riduzione, perché dove si & realizzato il sei per
sei non & che abbiamo guadagnato moltc, abbiamo fat_
to uno scambio alla pari, e ancora di pih riduzione
dove si arriva all'utilizzo degli impianti la dome-
nicae.,

Dico che questo & un percorso inverso perche
nei dialoghi a livello confederale si era ivotizzata
una qualche ridugzione per la massa dei lavoratori a
giornata, ma anche autorevoli dirigenti.sindacali a-—
vevanc detto ma chi fa. il sei per sei basta cosi, co-
sa vuole ? Ha risolto i suoi problemi. Nossignore.

Ora io ho voluto dire questo, ma sono an-
che consapevole che sarebbe sciocco fare della faci-
loneria perchd un ragionamento sensato ci ha un suo
rigore, una sua coerenza, ma si scontra evidentemen_
te contro un atteggiamento degli imprenditori proba-
bilmente molto ostile davvero, insomma noi ritrovere
mo le difficoltd che abbiamo ritrovato nel confronto
generale, per di pilu se in categoria pensiamo di fa-

re queste sottolineature e gueste diversificazioni,

lo scontro sara duro,
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Non bisozna fare faciloneria, tento meno, 2 mio
parere, bisogna avere un atteggiamento cuasi vendi-
cativo insomma e in cgualche dirigente della Cisl un
po' questoa atteggiamento c¢'g, occorre che noi tro-

viamo un eouilibrio in modo che si trovi la via giu_

sta per affrontare il problema con coerenza e con for_

Za .

To credo che anche sull'inquadremento bisosna
sapere le diversita, insomma; anche qui il bartali-
smo non mi piace, quando sento dire che & tutto da
rifare l'inquadramento, non mi convinee; certo ci
sono cambiamenti da fare,ma& qui bisogna encorarsi al-
le situazioni specifiche a1 categoria.

Quali sono allorz2 i problemi ? Intanto noi
abbiamo uno schiacciamento terribile, il primo li-
vello ha una retribuzione conglobata di 995,000 1li-
re, il settimo livello un milione e 275.000 lire;

Nei tessili non & come nei metalmeccanici,
1la. masse della nostra categoria sta al secondo li-
vello, nei metalmeccanici credo che ci sono bricio-
le nel secondo livello, & dal terzo livello in su,
guindi in un altro scenario.

Anche nella mia categoria c'® chi si appas_
siona a dire che bisogna fare dei livelli ulterio-

ri intermedi salariali tra il secondo e il terzo li-

vello, tra il terzo e il quarto, perd io fard una con_

siderazione un po' contadinesca, ma la differenza re-
tributiva tra il secondo e il terzo livello & lire

29,000, non ha senso che 11 in mezzo ci mettiamo un

altro livello salariale.

e
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Cioe se noi siamo in grado di governare 1'ope-
razione nella quale anche la massa salariale che
mettiamo sulle retribuzioni permette una apertura 4 i
auesto ventaglio sostanziale, allora guesti sono di-
scorsi pertinenti che stanno in piedi, ma se noi
continuiamo ad avere queste differenze, sono eserci-
tazioni quelle di pensare di infilare delle altre co-
se.

Altro & il discorso per il sesto e il seiti-
mo livello su cui io convengo che anche una categoria
come la nostra sarebbe sensato trovare nel contratto
nazionale uno strumento che permetie in azienda d4di
avere un margine di livelli reiributivi diversi che
ha. questo ventaglio, per adegudrsi alle retribuzioni
vere.

Na un altro punto che abbiamo noi e questo,
se vogliamo davvero trasferire in azienda una fetta
rilevante della contrattazione dell'inquadramento, joi
dobbiamo gharaccare il mansionario, il nostro con-
tratto e fatto cosl, ci sono declaratorie e poi ci
sono delle lunghissime esemplificazioni che descri-

vono tutta 1a fabbrica tradizionale : & una storia
questa qui, ha avuto un valore, non & mica una in-
venzione, perd porta un meccanismo antiquato; c' @&
un comportamento diffuso dei lavoratori che quel che
non spunti in azienda nella soluzione dei problemi
dell'inquadramento, lo affidi all' appuntamento del
contratto nazionale, con una nuova frustrazione ogni

contratto, perch® non & vero che 11 risolvi questi

problemi.
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Qui perd siamo di opinioni molto diverse, io
venso che le mezze misure non stanno in piedi e io
sarei della opinione di avere un contratto fatto so-
lo di declaratorie, fatte bene, e un rinvio totale
in azienda.

C'é& chi dice che una cosa di questo gene-
re sarebbe un dare carta bianca al padrone il qua-
le dopo la farebbe come gli pare a Jui: io credo che
i rischi piu grossi sono dello stare come siamo, pe-
rd le cose sono queste.

L'ultima cosa di merito che voglio dire &
ouesta: io credo che dovremo come sindacato in ge-
nerale fare un passo avanti in quella che e 1la no-
stra considerazione del raoporto con le diverse con-
trovarti; insomma finora sia in categoria che a 1li-
vello confederale, il rapporto che abbiamo avuto con

la Confapi ad esempio & stato prevalentemente stru-
mentale: secondo me non abbiamo fatto sul serio..nar_
lo della mia categoria anche tre anni fa, quando di-
cevano c¢he eravamo disponibili a fare il contratto

con la Confapi prima che con la Confindustria, e
neppure nell'ultima vertenza confederale — poi 1i
abbiamo criticati che loro non facevano sul serio, ma

secondo me neppure noi.
To credo che dobbiamo superare la strumen-

talitd e andare a trovare i giusti distinguo nelle
piattaforme contrattuali e anche nell'ipotesi di so-
luzione & cui si pud arrivare e sapere gestire con

una autonomia vera.
Infine per le categorie si presenta concreta-




mente la questione della democrazia, & uno dei temi
centrali del nostro dibattito congressuale, nella
categoria nostra c'e una sufficiente intesa ver an-
dare a un percorso di discussione negli organi diri-
genti unitariamente a tutti i livelli e nelle assem-
blee, e le conclusioni dovo ? C' & questo problema,
10 non so se c'e dappertutto, ma le avvisaglie di
primi colloqui dicono questo: va bene, se da cuesta
consultazione salta fuori che siamo d' accordo, al-
lora & tutto facile, si pud concludere tutto in una
bella assemblea generale dei delegati e lanciamo una
piattaforma, ma se su questo finale ci sono dissensi,
non si pud concludere cosl, ¢'e chi dice a quel punto
si deve fare una mediazione fra le segreterie e poi

ogni organizzazione decide in casa sua, se la media-

zione va bene.
To credo che non sarebbe onportuno allo-

ra. rinviare i contretti perché facciamo une bella di-
scussione su come funziona il sindacato, perd il pro-
blema ce lo abbiamo fra i piedi: io sono per partire

¢ sono per sapere fin da ora che noi ci potremmo tro-
vare in questa situazione, in questa contraddizione

che riguarderd anche la gestione delle trattative aan-
do verranno.

Io dico che bisogna che la Cgil nella
sua articolazione trovi il modo di rispettare anche
le regole degli altri, arrivare ai compromessi, alle
mediazioni. Il punto qual' & ? Fare queste cose alla
luce del sole e in ofni caso noi un ranporto con la

gente averlo limpido. Pil facile da dire che da fare,
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verché noi sappiamo che questa & una cosa evidente-
mente molto delicata, decisamente a favore di que-
sto comportamento, sono guardingo con chi con faci-
loneria dice che assolutamente si fa cosl; sono a
favore di guesta strada, perd sono preoccupato di
una situazione che pud diventare di difficile ge-

stione ver tutti.




5/28

PRESTIDENTE -

Noi ringraziemo i compagni che hanno parte-
civato, ringraziamo anche i pochi affezionati e ami-
ci che hanno seguito quello che io considero, noi con_
sideriamo un interessante approfondimento sulle que-
stioni del contratto.

E' chiaro che anche il tipo di parteci-
pazione del congresso significa che dobbizmo &accen-—
tuare g£li sforzi nella costruzione di coinvolgimento
dei nostri quedri e dei nostri iscritti e nel nostro

gruppo dirigente nella costruzione dell'ipotesi con -

trattuale, e la chiudiamo qui.
La commissione elettorale si riunisce sta_

sera alle 9, se c' & ancora qualcuno della commissio-

ne elettorale.
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